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Evolucion de la Funcidon Financiera en los ultimos afnos
Responsabilidades mas amplias en diversas areas
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Claves del proceso de
transformacion




La Evolucidon de la Funcidon Financiera
Claves de la transformacion

De todas las posiciones ejecutivas, es probable que la que ha
experimentado la mayor evolucion sea la Funcion Financiera. Esto
es asi porque es la funcion que parte de un conocimiento mas
amplio y profundo de las operaciones y de los sistemas.
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La Evolucidon de la Funcidon Financiera
Claves de la transformacion

Funciéon

Operacio- |
L | _Financiera

lES

La interaccidon de la Funcidn Financiera con las
Operaciones permite:

Compresion
amplia y
i~ FrrmnAlA AlAd
pPIoldlida uci
negocio y una

vision global e
Integrada

-8- © 2010 Deloitte, S.L.



La Evolucidon de la Funcidon Financiera
Claves de la transformacion
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La Evolucidon de la Funcidon Financiera
Claves de la transformacion L

nes

ALTERNATIVAS
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La Evolucidon de la Funcidon Financiera
Claves de los nuevos roles

Enfatiza el foco
economico y de valor en
el proceso estratégico y
operativo

Dispone de los mejores ‘ Garantiza una
perfiles para integrar, conduccion del proceso

_ analizar y proveer la de ejecucion y control
mformgc_l?n para la toma estratégico mas
de decision al resto de la —~] ST E R TG
organizacion Claves 2, 19
y eficaz

Aporta la necesaria
objetividad con
parametros econoémicos
comunes

Inculca una cultura mas
analiticay de medicion
en la organizacion
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Rol del Director Financiero
actual




Rol del Director Financiero Actual
Equilibrio entre los cuatro roles

Lideres en rendimiento
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Evolucidon de las prioridades
Una vision retrospectiva

Prioridades de actuacion de la Funcidén Financiera - 2009

% de encuestados que consideran muy importantes las siguientes areas de actuacion
Mejora de la gestion y control del rendimiento en la organizacion
Optimizacion de cash flows
Mejora de |la estructura de costes y eficiencia de la organizacion
Gestion de riesgos y control interno
Estrategia de financiacion e inversiones
Mejora de la estructura de costes y eficiencia de la Direc. Financ.
Gestion del talento y de la organizacion

Mejora de los procesos transaccionales

Mejora de los sistemas de Informaciéon Financiera
I

0% 20% 40% 60% 80%
Fuente: Encuesta a la Direccién Financiera de Deloitte-Julio 2009
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Evolucidon de las prioridades
Mayor peso de funciones de valor anadido

Prioridades de actuacion de la Funcion Financiera-2010
Nivel de importancia que los Directores Financieros otorgan a las siguientes areas

Influir en la estrategia de negocio y en las prioridades operativas | IENGTcNG
Asegurar financiacion, liquidez y costes de capital aceptables |G ;

Proveer de las herramientas necesarias para la toma de decision | G
Mejor Forecasting y reporting de los resultados del negocio | I
Garantizar el retorno de las inversiones I
Garantizar cumplimiento en materia de informac. financieray control.- 27
Apoyar iniciativas claves de cambio.-zs
Gestionar los costes de la funcion financiera.- 12

Cumplir los niveles de servicio s

Fuente: Encuesta a la Direccién Financiera de Deloitte-Septiembre 2010

Comunicacion con los stakeholders ¢
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Prioridades en 2010
El crecimiento como principal oportunidad

Oportunidades de la Direccion Financiera

% de encuestados cuya mayor oportunidad para su empresa en los proximos 12
meses es:

m Crecimiento cuota de
mercado/Reduccion competencia

® Internacionalizacion / Nuevos
mercados

m Adquisiciones

B Reduccion de costes

m Desarrollo de productos y servicios

® Crecimiento de la demanda

m Otros

Fuente: Encuesta a la Direccién Financiera de Deloitte-Marzo 2010
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Evolucidon de prioridades
El rol del Director Financiero actual

Coordinador y garante de la informacion

Analista y asesor de negocio

Garante de la creacion de valor
Regulador/gestor del riesgo

Comunicador con “conocimiento de causa”

Provocador del cambio

Luchador contra la ineficiencia en todos los procesos
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El rol del Director Financiero
Cualidades personales

« Vision analitica y global, centrada en lo esencial de los temas prioritarios.
Anticipacion a las tendencias y los riesgos

* Necesidad de negociar y buscar alternativas a los problemas de negocio

 Participar activamente en la estrategia de negocio y en el desarrollo de
nuevas iniciativas

» Transmitir confianza y seguridad al resto de la organizacion y al conjunto de
“stakeholders”. Comunicador permanente de la estrategia y el desempefio de
la organizacion

« Compaginar una posicion de fuerte liderazgo y alta exposicion al Consejo de
Administracion con el liderazgo final del CEO
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Conclusiones




El proceso de transformacion de la Funcion Financiera
La transicion al nivel ejecutivo

Tendencia de la Funcion Financiera

P
Tiempo/ Recursos Tiempo/ Recursos

30% Nivel Ejecutivo

35%
Soporte a Toma de Decision

60% Operativa 40%
Transaccional

15%

10% RR HH Yy conocimiento 10%

+Focoa » *+Focoa
Administracion Negocio

2010 Deloi L.
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Conclusiones
Acciones prioritarias

« Adecuar la Funcion Financiera para controlar los procesos de crecimiento y
transformacion del negocio.

» Las “Tres C”". Seguir mejorando la estructura de costes y eficiencia en las areas
financieras, pero .... pilotar también el proceso para mejorar la estructura competitiva de
costes en el conjunto de la organizacion.

» Mayor involucracion en los procesos relativos a la estrategia corporativa y mejora de la
informacion de toma de decision.
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